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1. INLEIDING

Als leider van een organisatie ben je voortdurend bezig met de lange termijn en wil je
bijdragen aan een duurzame toekomst. In deze snel veranderende wereld is het essentieel om
uit te zoomen, jezelf als mens en als leider te ontwikkelen en je te voeden met nieuwe kennis
en inzichten. Een van de meest transformerende ontwikkelingen van deze tijd is kunstmatige

intelligentie (Al).

Je zou kunnen zeggen dat het begrijpen van Al niet langer een optie is, maar een noodzaak
voor leiders die willen (blijven) handelen in de geest van de tijd. Al biedt ongekende
mogelijkheden om processen te optimaliseren, klantbehoeften beter te begrijpen en
innovatieve oplossingen en strategieén te creéren. Door Al te omarmen, kun je je organisatie

niet alleen efficiénter en effectiever maken, maar ook wendbaarder en toekomstbestendiger.

Tegenover de kansen staat mogelijk ook een grote onwetendheid en soms onzekerheid. De
technologische mogelijkheden ontwikkelen zich zo snel, dat het niet altijd eenvoudig is om
goed te begrijpen waar we werkelijk staan. Waar ga je in mee en waar niet? Hoe onderscheid
je de hype van de duurzame verandering? En hoe zorg je - te midden van alle snelheid - dat

je goed op de hoogte blijft?

Daarnaast brengt Al ook de nodige sociaal maatschappelijke vraagstukken met zich mee.
Wat gaat er op ons afkomen? Welke risico’s zijn er? Hoe gaan we om met ethische

dilemma'’s? En - vooral - hoe blijven we menselijk?

Samen met enkele specialisten en experts heeft OBL een programma ontwikkeld, dat is
gericht op het begrijpen en toepassen van (de wereld van) Al. In dit programma ontdek je het
potentieel en laat je je inspireren door wetenschappers, ondernemers en/of experts. Daarbij
ga je steeds met jouw groep gelijkgestemden in gesprek over de dilemma'’s en uitdagingen
waar je als leider voor staat in deze tijd. Samen helpen we elkaar verder door inzichten,

contacten, kennis en ervaringen te delen.



2. WAAROM DIT PROGRAMMA

In de snel veranderende wereld van vandaag is kunstmatige intelligentie (Al) niet langer een
verre toekomstvisie, maar een realiteit die onze manier van werken, leven en leiden
transformeert op een manier die we mogelijk nog niet kennen. Voor leiders van nu is het
begrijpen en omarmen van Al daarom essentieel om relevant te blijven en koers te houden in

een turbulente en snel veranderende wereld.

Waarom dit programma?

#1 Inzicht in Al's impact op leiderschap:

Al verandert de dynamiek van leiderschap. Het biedt nieuwe mogelijkheden voor data
gestuurde besluitvorming, verhoogde efficiéntie en innovatieve oplossingen. Dit programma
helpt leiders te begrijpen hoe Al hun rol kan versterken en hen kan helpen om beter

geinformeerde beslissingen te nemen.

#2 Maatschappelijke en ethische verantwoordelijkheid:

Met de kracht van Al komt ook de verantwoordelijkheid om ethische en maatschappelijke
uitdagingen aan te pakken. Het is — wat ons betreft - belangrijk dat leiders zich bewust zijn
van de implicaties van Al op onze leef- en werkomgeving. Dit programma biedt de kennis en
tools om deze uitdagingen aan te gaan en verantwoorde Al-strategieén te ontwikkelen en bij

te sturen waar dat (nu al) nodig is.

#3 Besluitvorming en innovatie:

Al biedt vele mogelijkheden voor innovatie en strategie. Door inzicht te krijgen in hoe Al-
besluitvorming ondersteunt en innovatie stimuleert, kunnen leiders hun organisaties
positioneren als pioniers in hun sector. Dit programma biedt praktische sessies en tools om

Al effectief te integreren in bedrijfsstrategieén.



#4 Voorbereiding op de toekomst:

De toekomst van werk wordt mede vormgegeven door Al. Dat lijkt een ding dat zeker is. Dat
betekent dat leiders van nu voorbereid moeten zijn op de veranderingen die Al met zich
meebrengt op het gebied van talent, cultuur en organisatie. Door middel van verschillende
modules helpt dit programma je om als het ware een Al-actieplan te ontwikkelen dat je helpt

je organisatie klaar te stomen voor de toekomst.

Wat je mag verwachten?

We hebben dit programma zo ingericht dat er een goede balans is tussen visie en praktische
toepassingen. Je krijgt niet alleen inzicht in de theoretische aspecten van Al, maar ook hands-
on ervaring met de nieuwste Al-tools en -technieken. Door middel van interactieve sessies,
casestudies en workshops, leer je hoe je Al kunt inzetten, nu en in de toekomst. Het
programma is dus niet alleen gericht op het begrijpen. Je leert vooral ook hoe het kan worden

gebruikt om een positieve impact te maken op je organisatie en de samenleving.

3. PROGRAMMA EN INHOUD

Dit programma bestaat uit zes inspirerende (intervisie-)bijeenkomsten van een dagdeel. Elke
twee maanden werk je met 8 tot 12 andere ondernemers en directeuren aan verschillende

thema'’s op het vlak van Al.

Data: [de data worden afgestemd in de komende periode]
Duur: elke bijeenkomst duurt 1 dagdeel (13:00 uur tot 18:00 uur. Inloop vanaf 12:30 uur)

Locatie: Buitenplaats Doornburgh (Maarssen)

Hieronder lees je een overzicht van de modules in het programma. De indeling is de eerste
aanzet. Mede afhankelijk van de wensen en behoeften binnen de groep, kan het programma

worden aangepast.



Module 1: Al en de wereld

Onderwerp: Begrip van Al en de impact op de samenleving, organisaties en leiderschap.
Denk bijvoorbeeld aan:

= Inleiding tot Al: Basisprincipes en terminologie.

= Alin het dagelijks leven: Voorbeelden van Al-toepassingen.

= |mpact op leiderschap: De invloed van Al op de samenleving, organisaties, et cetera.

Module 2: Al en leiderschap

Onderwerp: Mens en Al. De impact van Al op talent, cultuur en organisatie.
Denk bijvoorbeeld aan:

= Al en werkgelegenheid: Hoe Al banen verandert en nieuwe rollen creéert.
= QOrganisatiecultuur: Aanpassing aan een Al-gedreven werkomgeving.

= Talentontwikkeling: Vaardigheden en training voor een Al-toekomst.

Module 3: Al en ethiek

Onderwerp: Begrip van de maatschappelijke en ethische uitdagingen van Al.
Denk bijvoorbeeld aan:

=  Maatschappelijke impact: Positieve en negatieve effecten van Al.

= FEthische overwegingen: Privacy, bias, en transparantie.

= Regulering en beleid: Overzicht van huidige en toekomstige regelgeving.

» Praktisch: Casestudies en discussies over ethische dilemma's.

Module 4: Al en besluitvorming

Onderwerp: Inzicht in hoe Al besluitvorming ondersteunt, data governance en strategie.
Denk bijvoorbeeld aan:

= Alin besluitvorming: Voorbeelden van Al-ondersteunde beslissingen.

= Data-analyse, voorspellende modellen: Hoe Al data gebruikt om beslissingen te nemen.
= Risico's en beperkingen: Waar Al tekortschiet in besluitvorming.

»  Praktisch: Gebruik van Al-tools voor data-analyse en besluitvorming.



Module 5: Privacy en security

Onderwerp: Het belang van privacy en beveiliging in een Al-gedreven wereld.

Denk bijvoorbeeld aan:

= Privacy-principes: Basisprincipes van gegevensbescherming en privacy.

= Beveiligingsuitdagingen: |dentificatie van potentiéle bedreigingen en kwetsbaarheden.
= Al en gegevensbescherming: Hoe Al kan helpen bij het beschermen van gegevens.

= Regelgeving en compliance: Overzicht van relevante wet- en regelgeving.

» Praktisch: Implementatie van beveiligingsmaatregelen en privacytools in Al-systemen.

Module 6: Al en de toekomst

Let op: de laatste module wordt afgestemd op de wensen en behoeften van de groep.

*** Tools en praktische toepassingen

Tijdens het programma worden verschillende Al-tools geintroduceerd en gedemonstreerd.
Het is wat ons betreft belangrijk dat het programma een balans biedt tussen visie en
praktische toepassingen, zodat je als deelnemer niet alleen geinformeerd wordt, maar ook

hands-on ervaring opdoet met Al-tools en -technieken.

4. DEELNEMERSPROFIEL

Dit programma is voor ondernemers, directeuren en bestuurders van middelgrote tot grote
organisaties. Bij de samenstelling van de groepen kijken we naar gelijkgestemdheid, maar

ook naar diversiteit. Uiteraard houden we rekening met gevoeligheid binnen branches.

Elke groep bestaat uit 8 tot maximaal 12 deelnemers.



5. SPREKERS EN EXPERTS

Gedurende het programma vragen we steeds diverse wetenschappers, ondernemers en/of

experts.

6. INVESTERING

De totale investering voor dit intensieve programma bedraagt EUR 4.790,-. Verder geldt:
¢ Deinvestering is inclusief lesmateriaal, begeleiding en intake.
e Deinvestering is inclusief dag-arrangementen (koffie, thee, lunch, diner)
e Deelnemers krijgen (ook) toegang tot het algemene programma van OBL*.

e Gespreide betaling is mogelijk.

(*) Voor leden van OBL geldt een ander tarief.

7. VRAGEN OF AANMELDEN

We informeren je graag persoonlijk. Wil je meer weten over het programma of verkennen of
het bij je past? Neem contact op met Marcel Tjepkema via 06 20979736 of mail naar

marcel.tiepkema@businessleaders.nl.



